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Tyokykyjohtaminen

okyvyn aktiivisen tuen toimintamallin
palvelupolku
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Ennakoiva toiminta

Edistetddn tyo6- ja toimintakykyd jokapdivdiselld tyén johtamisella ja toiminnalla

Roolit, vastuut ja tehtavat

& ceoe &

Tyoéntekija Esihenkilo Tyoyhteiso Tyo6terveyshuolto

Fyysisesta, psyykkisesta,

Osaaminen,
arvot & asenteet,
motivaatio

Tydn johtaminen, tydolot,
tydkyvyn tunnistaminen,
tydkykyjohtamisosaaminen

Ennaltaehkaisevat
tyoterveyspalvelut

sosiaalisesta ja
kognitiivisesta toimintakyvysta
huolehtiminen

(T ——

Esihenkilon yhteydenotto A
tydterveyshoitajaan i

Toimiva tydyhteiso (yhteistyd, vuorovaikutus & vastuullinen tydkayttaytyminen) I . . a)a
| tarvittavien toimien
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Rekrytointi ja perehdytys, toiminnan suunnitteluun ja arviointiin osallistaminen, tehtavan r—=- -L'-'T -t- ————
muokkaus, kokeilut, kehittdminen, oppiminen, keskustelukulttuuri/jatkuva kehityskeskustelu, | _-Isatuentarve, |
) i : ] tyoterveystarkastus/
tyourajohtaminen e . ) |
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Varhainen luottamuksellinen tyokyky- eli huolikeskustelu e==z=—_-__-=--
havaittaessa pienidkin muutoksia tyo- tai toimintakyvyssa

=
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Tyokykya tukevat ratkaisut:
tydterveyskeskustelu,
tyoterveyshuoltolain

Tehtavan mukainen tyokokeilu

muokkaus 1 %

Tydmenetelmien
kehittaminen ;o

Tyobaika-
jarjestelyt  :

| S Y

& _F & B & § § & & § N § J

&

HR

4 )

Toimintamallit,
viestinta
henkilostolle,
Esihenkilotuki:
ohjaus ja
koulutus,

HR-jarjestelmat
N\ J

Iy

Tyosuojelulla tuetaan ja vahvistetaan organisaation tyosuojeluosaamista seka varmistetaan turvallinen ja terveellinen tyo.




Reagoiva toiminta

Sujuvan tyoén varmistaminen osana jokapdivdistd tyotd

Roolit, vastuut ja tehtavat

i & &

b

Tyoéntekija Esihenkild Tyoyhteiso Tyo6terveyshuolto HR

Fyysisesta, psyykkisesta,
sosiaalisesta ja

Tydn johtaminen, tydolot, Osaaminen,
tyokyvyn tunnistaminen, arvot & asenteet,
reagointi & seuranta motivaatio

Ennaltaehkaisevat ( TOimint'am.allit,\
tyoterveyspalvelut viestinta
henkilostolle,
esihenkilotuki:

N N ] N . Ohjausja

( “Esihenkildn yhteydenotto *

kognitiivisesta toimintakyvysta
huolehtiminen

Toimiva tydyhteisd (yhteistyd, vuorovaikutus & vastuullinen tyékayttaytyminen) I tydterveyshoitajaan HR—L}ggleLi:Tr'nét
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1 e N

Sairauspoissaolojen huolirajat ja HR —jarjestelman poissaoloheratteet:
3 x1-5 vrk (3kk) / 20 vrk (12kk) tai muuten huolta herattavasti
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Varhainen luottamuksellinen ty6kyky- eli huolikeskustelu
tyosuoritusten tai henkilékohtaisten hilytysmerkkien vuoksi
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Lisatuen tarve,
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Tyosuojelulla tuetaan ja vahvistetaan organisaation tyosuojeluosaamista seka varmistetaan turvallinen ja terveellinen tyo.




Tehostettu tuki

Sujuva tydssd jatkaminen verkostoyhteistyoratkaisuilla

000

Roolit, vastuut ja tehtavat

! { )
Tyontekija Esihenkild Tyoyhteiso6 Tyoterveyshuolto HR

. _ . Vastuullinen . . Yksilollisen

Muokattu tai kevennetty Tyén johtaminen, tySKayttaytyminen Tyokyvyn tuki, tydkyvyn tuen-
tehtavankuva seuranta tydyhteisén tuki tehostettu tuki ohjaus ja

neuvonta,

Tydterveys-
o , - . oy e neuvotteluihin
Tehostettuun tukeen siirrytaan, kun tyoyhteison omat keinot eivat enaa riita osallistuminen

Nykytilan kartoitus ja tyoterveysneuvottelu
Toteutettujen varhaisen tuen toimien ja tydssa jatkamisen ran
mahdollisuuksien arviointi Ii::\tjeen
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=\Vee e Uudet i
Tehtfll/an Tydaikajarjestelyt vatahtavat Joustavuus, [ Tavoitteenaon
muokkaus yotentava luottamus tydssa jatkamisen |
' Paluun . .
IO N . ymmaérrys CUKI mahdollistaminen :
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Hybridityd Reagoiva toiminta : I jatkuminen ]
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Ratkaisut verkostoyhteistyona
Korvaava ty0, osasairauspaivaraha, Kelan kuntoutukset (sairausryhmakohtaiset), tydkokeilu, tyohodn valmennus, kuntoutustuki tai osakuntoutustuki,
osatyokyvyttomyyselake, osaamisen vahvistaminen/uudelleen koulutus, uudelleensijoittuminen, uusi tehtavankuva

Tyosuojelulla tuetaan ja vahvistetaan organisaation tyésuojeluosaamista seka varmistetaan turvallinen ja terveellinen tyé.



Paluun tuki

Sujuva tyéhoén paluu poissaolon jdlkeen

Roolit, vastuut ja tehtavat

> i

Tyontekija Esihenkilo Tyoyhteiso

Yhteydenpito poissaolon Yhteydenpito poissaolon
aikana, valmistautuminen aikana, vastaanottaminen
tyohon paluuseen tyoyhteisdon

Yhteydenpito poissaolon
aikana, valmistautuminen
tydhdn paluuseen

Tyontekijan ty6hon paluun suunnittelu

_*K

eskustelukulttuuri,
vastuullinen
tyokayttaytyminen

Paluun kaytantoéjen tarkastelu
Tydhon paluuta tukevat toimet ja ratkaisukeinot

. Aiempi l—l: Muokattu CE Uusi

Ennakoiva ja reagoiva toiminta, seuranta seka tehostetun tuen ratkaisut
Sujuvan tydn varmistaminen osana jokapaivaista tyota
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Tyoterveyshuolto HR

. ( Yksilollisen \
Yhteydenpito tydkyvyn tuen-
poissaolon aikana ohjaus ja
neuvonta,
tybterveys-
neuvotteluihin
osallistuminen,

k HR-raportointi j
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Ennaltaehkaisevat
tyoterveyspalvelut

Tyosuojelulla tuetaan ja vahvistetaan organisaation tyosuojeluosaamista seka varmistetaan turvallinen ja terveellinen tyo.




Vi

10

arkipaivaa

Sairauden
tyOperaisyyden ja
tyokyvyn
arviointi/osa SvA.:n
arviointi.
Sairausvakuutuslain
mukainen
paivaraha Kelasta,

20

arkipaivaa

Kun sairausloma on
kestanyt 20
paivaa tai useita
lyhyita jaksoja
perakkain.
Esihenkild kay

tyokykykeskustelun.

Sairausajan tarkedit paivamaarat

Sairaus alkaa

30

arkipaivaa

Esihenkilon
velvollisuus tehda

lakisaateinen ilmoitus

tydterveyteen
sairauslomasta
tydterveyteen.
Tyoterveyshoitaja
jarjestaa tarvittaessa
tydterveys-
keskustelun tai
tydterveys-
neuvottelun.

Paluu téihin

Tydéntekija saa lausunnon tydkyvystd
: maksutta tydterveyteen kuuluvana etuna

Tyoéterveysneuvottelu viimeistaan 60-90 pv

Kun sairausloma on kestanyt 60 paivaa Kela muistuttaa
paivarahan saajaa 90 paivan lausunnon toimittamisesta.
Tyontekija ottaa yhteytta tyoterveyteen, joka kaynnistaa
selvittelyt. Tyoterveyslaakari arvioi jaljella olevan
tyokyvyn. Tyontekija, tydnantaja ja tyoterveys selvittavat
yhdessa mahdollisuudet jatkaa tyossa. Sairauspaivarahaa
on haettava Kelalta kahden kuukauden kuluessa
tyokyvyttémyyden alkamisesta.

Tyokyky eli huolikeskustelu TySterveyskeskustelu, tydterveys tarkastus/tyékyvyn arvio, tyéterveysneuvottelut I
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